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คํานํา 

 

วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา มหาวิทยาลัยบูรพา เปนสถาบันแหงแรกของประเทศไทยท่ีผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎี
บัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญดานวิทยาการปญญา มีปณิธานมุงมั่นที่จะสรางความเปนหน่ึงใหกับมหาวิทยาลัยบูรพา โดยการเปนผูนําทางดาน
วิทยาการปญญา ซึ่งเปนศาสตรแหงอนาคต ผลิตนักวิจัยมืออาชีพ ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางชื่อเสียงและศักยภาพในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
ใหกับมหาวิทยาลัยบูรพา 

วิทยาลัย ฯ จึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัยฯ 
ขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยฯ ตามหลักการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยง ๔ ดาน ไดแก ๑) ความเสี่ยง
ดานกลยุทธ ๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ๓) ความเสี่ยงดานทรัพยากร และ ๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อใหผลการ
ดําเนินงานของวิทยาลัยฯ บรรลุเปาประสงค และวิสัยทัศน ในการเปนผูนําดานวิธีวิทยาการวิจัยและสถิติประยุกต การวัดผลประยุกต การ
ประเมินและวิทยาการปญญาในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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สารบัญ 
 

 หนา 
คํานํา ก 
สารบัญ ข 
บทที่ ๑ ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน ๑ 
 ประวัติวิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา ๑ 
 โครงสรางองคการ ๒ 
 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการดําเนินงาน ๓ 
 แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓  ๕ 
บทที่ ๒ แผนบริหารความเสี่ยง ๖ 
 ๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  ๗ 
 ๒. ความเสี่ยงดานการปฏิบัตงิาน  ๑๐ 
 ๓. ความเสี่ยงดานทรัพยากร ๑๑ 
 ๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ๑๒ 
คําอธิบายเพิ่มเติม ระดบัโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ และ ระดับความรุนแรงของผลการะทบความเสี่ยง ๑๓ 

 
 
 
 
 



บทที่ ๑ ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 
 
ประวตัิวิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา 

วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยบูรพา ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๑ เมื่อวันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๑ ใหจัด
ตั้งขึ้นเปนหนวยงานระดับคณะวิชามีหนาที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา วิจัยและบริการทางดานวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา ผลิตผลงานวิจัยตอบสนอง
ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ใหบริการวิชาการสูสังคม และสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม ดังนั้น วันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๑ จึงถือไดวาเปนวันกอตั้งวิทยาลัยวิทยาการวิจัยและ
วิทยาการปญญา ในมหาวิทยาลัยบูรพาเปนครั้งแรก สวนการสถาปนาวิทยาลัยฯ อยางเปนทางการ เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยบูรพาในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๕ 
ตอนพิเศษ ๗๗ ง วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๕๑   

มหาวิทยาลัยบูรพาเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศไทยที่เปดสอนศาสตรใหมดานวิทยาการปญญา (Cognitive Science) ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต
ดานวิทยาการปญญา เพื่อสงเสริมศักยภาพดานการวิจัยสรางองคความรูและศักยภาพดานการแขงขันของประเทศ 

วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญามีแนวคิดการทํางานที่กาวทันกับวิทยาการสมัยใหมคือใหความสําคัญกับการวิจัยเชิงพหุสาขาวิชา (Multidisciplinary) 
สิ่งนี้สะทอนอยูในหลักสูตรที่เนนความเชี่ยวชาญดานวิธีวิทยาการวิจัยและสถิติ การวัดและเทคโนโลยี โดยเฉพาะวิทยาการปญญาศาสตรแหงอนาคตมีลักษณะพหุสาขาวิชา
เกิดจากความกาวหนาดานวิทยาการระบบประสาท (Neuroscience) และเทคโนโลยีหลายสาขาวิชา เนนการคนควาวิจัยเกี่ยวกับสมอง แลวนําความรูมาผสมผสานกับ
ความรูดานจิตวิทยา สังคมวิทยา ปญญาประดิษฐ การศึกษา ภาษาศาสตร และปรัชญา เพื่อมุงคนหาความรูความเขาใจเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสมอง จิตใจ และ
พฤติกรรมของมนุษย เปนการเปดโลกของการวิจัยสมัยใหมใหกวางไกลออกไปพัฒนาศาสตรใหม เชน Neuro-Education Neuro-Economic Neuro-Linguistic เปนตน 

วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา จึงมีปณิธานมุงมั่นที่จะสรางความเปนหนึ่งใหกับมหาวิทยาลัยบูรพา โดยการเปนผูนําทางดานวิทยาการวิจัยและ
วิทยาการปญญา ผลิตนักวิจัยมืออาชีพและผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางชื่อเสียงและศักยภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสรางองคการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                     

วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา 

สํานักงานคณบดี  สํานักงานจัดการศึกษา 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานพัสดุ 
 

งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 
 

งานบัณฑิตศึกษา 
 

งานการเงินและบัญชี 
 

สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางวิทยาการปญญา 

Research and Statistics in Cognitive 
Science 

สาขาวิชาการวัดและเทคโนโลยีทางวิทยาการปญญา 

Measurement and Technology in 
Cognitive Science 

สาขาวิชาวิทยาการปญญา 

Cognitive Science 
 

หนวยงานภายใน 

ศูนยความเปนเลิศดานวิทยาการปญญา 

ศูนยวิเคราะหทางสถิติขั้นสูง 

ศูนยการวัดผลประยุกต 
 



 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการดําเนนิงาน 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
การวิจัยสรางความรูคูคุณธรรม วิทยาการปญญานําคุณคาพัฒนาศักยภาพมนุษยและสังคม 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
 เปนสถาบันชั้นนําทางดาน Cognitive Science และ Multidisciplinary Science ๑ ใน ๕ ของอาเซียน ในป ค.ศ.๒๐๒๐ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Multidisciplinary Science  

Cognitive Science 
 

ค.ศ.2020 พันธกิจ 

สอน  วิจัย  บริการวิชาการ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

บริหารจัดการ 



พันธกิจ (Mission) 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญามพีันธกิจหลกั ดังนี้ 
๑. ผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต ทางดาน Cognitive Science และ Multidisciplinary Science 
๒. ผลิตผลงานวิจัยเพือ่สรางองคความรูและนวัตกรรมทางดาน Cognitive Science และ Multidisciplinary Science 
๓. บริการวิชาการดาน Cognitive Science และ Multidisciplinary Science  สูสังคม เพื่อใหเกิดสังคมฐานความรู 
๔. สงเสริม อนุรกัษ และถายทอดภูมปิญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๕. พัฒนาวิทยาลัยใหเขมแข็ง มรีะบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 

 
 

เปาหมายการดําเนินงาน (Objectives) 
 

ดานการผลิตบัณฑิต 
 เนนตอบสนองความตองการกําลังคนของประเทศทางดานวิธีวิทยาการวิจัย (Research Methodology) และสถิติประยุกต (Applied Statistics) การวัดผลประยุกต 
(Applied Measurement) การประเมิน (Evaluation) และวิทยาการปญญา (Cognitive Science) ที่มีศักยภาพสูงและมีเอกลักษณดานความสามารถทางเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร สามารถประยุกตวิธีวิทยาการวิจัย สถิติ การวัดผล การประเมิน และเทคโนโลยี เพื่อสรางองคความรูใหม มุงผลิตนักวิจัย และคณาจารยที่มีศักยภาพสูงดานวิธี
วิทยาการวิจัยและสถิติประยุกต 
 

ดานการวิจัย 
 มุงผลิตผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ และนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนแกสังคม 
 

ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
 ใหบริการวิชาการแกสังคมทางดานวิธีวิทยาการวิจัยและสถิติประยุกต การวัดผลประยุกต การประเมิน และวิทยาการปญญาอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดสังคม
ฐานความรู (Knowledge-Based Society) คนในสังคมสามารถพึ่งพาตนเอง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

 
 

 

 

 



 

 

                      แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา  พ.ศ.  ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ 

 

พันธกิจ 

วิสัยทัศน: เปนสถาบนัชั้นนําทางดาน Cognitive Science และ Multidisciplinary Science ๑ ใน ๕ ของอาเซียน ใน

เพิ่มจํานวนผลงานวิจัยของคณาจารยและนิสิต ตีพิมพ 
ในวารสารวิชาการระดบัชาติหรอืระดับนานาชาต ิ

 

เปาประสงค 

พันธกิจ 

ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและ
นวัตกรรมทางดาน Cognitive Science 

และ Multidisciplinary Science 

ผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 
ทางดาน Cognitive Science และ 

Multidisciplinary Science 

บริการวิชาการดาน Cognitive Science 
และ Multidisciplinary Science สูสังคม 

เพื่อใหเกิดสังคมฐานความรู 

สงเสริม อนุรักษ และถายทอดภูมิ
ปญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมและความ

เปนไทย 

พัฒนาวิทยาลัยใหเขมแข็ง มรีะบบ
บริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพโดยใชหลักธรรมาภิบาลและ
ระบบสารสนเทศ 

สรางความตระหนัก อนุรักษ และพัฒนา 
ภูมิปญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมและ      

ความเปนไทย 
 

เรงรัดการผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรม
ทางดาน Cognitive Science และ 

Multidisciplinary Science 

ขยายและเรงรัดการผลิตบัณฑติ มหาบัณฑิต
และดุษฎีบณัฑติ ทางดาน Cognitive 

Science และ Multidisciplinary Science 

ขยายและเพิ่มรูปแบบการใหบริการวิชาการ
ดาน Cognitive Science และ 

Multidisciplinary Science สูสังคม 

เพิ่มจํานวนนวัตกรรมที่ไดรับการแจงจดทรัพยสินทางปญญา 

เพิ่มจํานวนบัณฑิต มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต ทางดาน Cognitive 
Science และ Multidisciplinary Science 

นิสิตสําเรจ็การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

เพิ่มจํานวนกลุมเปาหมายผูรับบริการวิชาการดาน 
Cognitive Science และ Multidisciplinary Science 

เพิ่มรูปแบบการใหบริการวิชาการดาน Cognitive Science และ 
Multidisciplinary Science 

เพิ่มจํานวนนิสิตและบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมอนุรักษ และ
พัฒนาภูมิปญญาไทย ศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

รวบรวมและสรางฐานขอมูล
ภูมิปญญาไทย 

ยกระดับระบบฐานขอมูลเพื่อ
การบริหารจัดการ 

เพิ่มมาตรการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 



๖ 
 

บทที่ ๒ แผนบริหารความเสีย่ง 
 

 วิทยาลัยฯ จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ที่สอดคลองกบัแผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัยฯ ขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการบริหารความ
เสี่ยงของวิทยาลัยฯ ตามหลกัการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) ครอบคลุมความเสี่ยง ๔ ดาน ไดแก ๑) ความเสี่ยงดานกลยทุธ ๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัตงิาน 
๓) ความเสี่ยงดานทรัพยากร และ ๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยที่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของวิทยาลัยฯ กําหนดเกณฑการประเมินระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ เกณฑจัดระดบัความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ดังนี ้

๑. ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง กําหนดเกณฑไว ๕ ระดับ ดังนี้ 
ระดับ ๕ หมายถึง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณสูงมาก     ระดับ ๔  หมายถึง โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณสูง 
ระดับ ๓ หมายถึง โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณปานกลาง   ระดับ ๒  หมายถึง โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณนอย 
ระดับ ๑ หมายถึง โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณนอยมาก 

๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กําหนดเกณฑไว ๕ ระดับ ดังนี้ 
ระดับ ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงสงูมาก     ระดับ ๔  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงสูง 
ระดับ ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงปานกลาง   ระดับ ๒  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงนอย 
ระดับ ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงนอยมาก 
 

เกณฑจัดระดับความเสี่ยง 
๑. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low)   คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑ – ๕  คะแนน  ยอมรบัความเสี่ยง 
๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง  ๖ – ๑๐ คะแนน  ยอมรบัความเสี่ยงแตมีแผนควบคมุความเสี่ยง 
๓. ระดับความเสี่ยงสูง (High)   คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๑ – ๑๖ คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง 
๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๗ – ๒๕ คะแนน มีแผนลดและประเมินซ้ํา/ถายโอนความเสี่ยง 

 
 
 
 



๗ 
 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 
Risk 

ระดับ  
Risk 

ระดับ Risk 
ที่ยอมรับได 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. การผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
๑.๑ ความลาชาของการตอบรบัตีพิมพบทความวิจัย
จากวารสารระดับชาติและนานาชาต ิ
 

 
๓ 
 
 
 
 
 
 

 

 
๓ 

 
๙ 

 
Medium 

 
๑๐ 

 
ยอมรบั

ความเสี่ยง
แตมีแผน
ควบคุม

ความเสี่ยง 

 
- เผยแพรความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับกระบวนการ/ขั้นตอน
การตีพิมพบทความในวารสาร
ระดับชาติ และนานาชาติ 
- ผลักดันวารสาร RMCS ให
อยูในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ 
- สรางเครอืขายวารสารทาง
วิชาการกับหนวยงาน/องคกร 
ที่มีบทความวิจัยตพีิมพใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 
ผูชวยคณบดี 

๑.๒ ระยะเวลาในการยื่นขออนสุิทธบิัตร สทิธิบัตร 
และลิขสิทธิ์ของงานวิจัย 
 
 

๓ ๓ ๙ Medium ๑๐ ยอมรบั
ความเสี่ยง
แตมีแผน
ควบคุม

ความเสี่ยง 

- เผยแพรความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับกระบวนการ/ขั้นตอน
การยื่นขออนสุิทธิบัตร 
สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ของ
งานวิจัย 
 
 
 

ประธาน
สาขาวิชา 



๘ 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 
Risk 

ระดับ  
Risk 

ระดับ Risk 
ที่ยอมรับได 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๒. การผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 
   ที่มีศักยภาพสูง 
๒.๑ ความไมแนนอนของบทความทางวิชาการใน
การไดรับการอางอิงในวารสารระดบัชาติ 

 
 

๔ 
 

 
 

๓ 

 
 

๑๒ 

 
 

High 

 
 

๑๐ 
 

มีแผน
ควบคุม

ความเสี่ยง 

 
 
- บันทึกผลงานวิจัยของ
อาจารยและนิสิตลงฐานขอมูล
ระดับนานาชาต ิ
- สงเสริมการทําวิจัยตอยอด 

 
 
ประธาน
สาขาวิชา 

๓. การบริการวิชาการดานการวิจัยและสถิติ
ประยุกต การวัดผลประยุกต การประเมิน และ
วิทยาการปญญาใหกับสังคม 
๓.๑ การประชาสัมพันธเขาไมถึงกลุมเปาหมาย    
(ถูกตัดตอนจากผูบริหาร) 
 
 
 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๔ 

 
 
 

Low 

 
 
 

๑๐ 

 
 
 

ยอมรบั
ความเสี่ยง 

 
 
 
- จัดทําฐานขอมูลผูเขารบัการ
อบรม 
- สงเอกสารประชาสัมพันธ
โครงการผานทางฐานขอมลู  
ผูเขารบัการอบรม 

 
 
 
ประธาน
สาขาวิชา 

๔. การสรางความตระหนักถงึคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรม 
๔.๑ ไมมีบุคลากรทีม่ีความเชี่ยวชาญดาน
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 
 
 
 

 
 

๕ 
 
 
 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 

๕ 
 
 
 
 
 

 
 

Low 
 
 
 
 
 

 
 

๑๐ 
 
 
 
 
 

 
 

ยอมรบั
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

 
 
- เชิญผูที่มีความเชี่ยวชาญ
ดานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
มาบรรยายใหความรู ความ
เขาใจในคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 

 
 
รองคณบดี
ฝายกิจการ
นิสิตและศิษย
เกา 



๙ 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 
Risk 

ระดับ  
Risk 

ระดับ Risk 
ที่ยอมรับได 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๔.๒ สัดสวนของกจิกรรมที่เกี่ยวกับศลิปวัฒนธรรม
ในวิทยาลัยฯ คอนขางนอย  

๔ ๑ ๔ Low ๑๐ ยอมรบั
ความเสี่ยง 

- สนับสนุนการเขารวม
กิจกรรมทางศลิปวัฒนธรรม
กับหนวยงาน/สถาบันอื่น ๆ 
ทั้งในและนอกวิทยาลัยฯ 

๕. การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
มีความเขมแข็ง และพึง่ตนเองได 
๕.๑ จํานวนนิสิตระดบัปริญญาโททีร่ับต่ํากวา
เปาหมายที่กําหนด 

 
 

๓ 

 
 

๕ 

 
 

๑๕ 

 
 

High 

 
 

๑๐ 

 
 

มีแผนลด
ความเสี่ยง 

 

 
 
- ประชาสัมพันธหลักสูตรถงึ
กลุมเปาหมายโดยตรง 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการ
วิทยาลัยฯ สูองคกรมาตรฐาน 

 
 
รองคณบดี
ฝายวิชาการ 
และรอง
คณบดีฝาย
กิจการพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

๒. ความเสี่ยงดานการปฏบิัตงิาน 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 
Risk 

ระดับ  
Risk 

ระดับ Risk 
ที่ยอมรับได 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. กระบวนการบริหารหลักสูตร 
๑.๑ ความสอดคลองของหลักสูตรกับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๑.๒ การบรูณาการงานดานการทํานุบํารงุศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
นิสิต 
๑.๓ บุคคลภายนอกไมเขาใจหลักสูตรของวิทยาลัยฯ 
เนื่องจากเปนหลักสูตรใหม 

 
๑ 
 

๓ 
 
 

๔ 

 
๕ 
 

๒ 
 
 

๑ 

 
๕ 
 

๖ 
 
 

๔ 

 
Low 

 
Medium 

 
 

Low 

 
๑๐ 

 
๑๐ 

 
 

๑๐ 

 
ยอมรบั

ความเสี่ยง 
ยอมรบั

ความเสี่ยง 
 

ยอมรบั
ความเสี่ยง 

 
- ปรับปรุงหลกัสูตรให
สอดคลองกบัมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติฯ  
 
 
- จัดทํารายละเอียดของ
หลักสูตรประชาสัมพันธในเวบ็
ไซดของวิทยาลัยฯ ในรูปแบบ
วีดีทัศน 

 
ประธาน
สาขาวิชา 

๒. การบริหารงานวิจัย 
๒.๑ ผลงานวิจัยดานวิทยาการปญญามีจํานวนนอย 

 
๓ 

 
๔ 

 
๑๒ 

 
High 

 
๑๐ 

 
มีแผน
ควบคุม

ความเสี่ยง 

 
- สนับสนุนใหนสิิตผลิตผล
งานวิจัยดานวิทยาการปญญา 

 
ประธาน
สาขาวิชา 

๓. ระบบงาน 
๓.๑ บุคลากรไมเขาใจขอบเขตงานของตนเอง 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
Low 

 
๑๐ 

 
ยอมรบั

ความเสี่ยง 

 
- จัดทําตัวบงชี้ของบุคลากร
เปนรายบุคคล 

 
หัวหนา
สํานักงาน 

 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

๓. ความเสี่ยงดานทรพัยากร 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 
Risk 

ระดับ  
Risk 

ระดับ Risk 
ที่ยอมรับได 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. การเงนิและงบประมาณ 
๑.๑ สัดสวนของรายรบัตอรายจายไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

 
๑ 
 

 
๓ 
 

 
๓ 
 

 
Low 

 

 
๑๐ 

 

 
ยอมรบั

ความเสี่ยง 

 
- จัดทําแผนกลยทุธทาง
การเงินและงบประมาณ  

 
คณบดี 

๒. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๒.๑ ความถูกตอง รวดเร็ว และเขาถึงขอมูลของ
วิทยาลัยฯ 

 
๓ 

 
๒ 

 
๖ 

 
Medium 

 
๑๐ 

 
ยอมรบั

ความเสี่ยง 

 
- จัดทําแผนพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
รองคณบดี
ฝายกิจการ
นิสิตและศิษย
เกา 

๓. อาคารสถานที ่
๓.๑ ความสมบรูณ และทันสมัยของหองเรียน 

 
๑ 
 

 
๕ 

 
๕ 

 
Low 

 
๑๐ 

 
ยอมรบั

ความเสี่ยง 

 
- กํากับ และติดตามความ
สมบรูณของอปุกรณการเรียน
อยางสม่ําเสมอ 

 
รองคณบดี
ฝาย
ยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

๔. บุคลากร 
๔.๑ ความมั่นคงในสวัสดิการ และขวัญกําลังใจใน
การทํางาน 

 
๓ 
 

 
๔ 

 
๑๒ 

 
High 

 
๑๐ 

 
มีแผนลด
ความเสี่ยง 

 
- สรางขวัญและกําลังใจใน
การทํางาน 

 
คณบดี 

 
 
 



๑๒ 
 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏบิัตติามกฎระเบียบ 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 
Risk 

ระดับ  
Risk 

ระดับ Risk 
ที่ยอมรับได 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากร 
๑.๑ บุคลากรไมเขาใจกฎระเบียบในการปฏบิัติงาน
อยางชัดเจน 

 
๒ 
 

 
๓ 
 

 
๖ 
 

 
Medium  

 
๑๐ 

 

 
ยอมรบั

ความเสี่ยง 

 
- ประชาสัมพันธขอมลู
เกี่ยวกับกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน (จัดทําแฟม และ
ติดประกาศเว็บลงิคเกี่ยวกบั
กฎระเบียบในการปฏิบัตงิาน
ของมหาวิทยาลัย)  

 
หัวหนา
สํานักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

คําอธิบายเพิ่มเติม 
ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณตาง ๆ และ ระดบัความรุนแรงของผลการะทบความเสี่ยง 

 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
  
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครัง้  ๕ สูงมาก ไมสามารถขับเคลือ่นยุทธศาสตรได 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ  ๔ สูง ขับเคลื่อนยทุธศาสตร ไดเพียงบางสวน 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้  ๓ ปานกลาง ขับเคลื่อนยทุธศาสตรไดเปนสวนใหญ 
๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง  ๒ นอย ขับเคลื่อนยทุธศาสตรไดเกือบทั้งหมด 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด  ๑ นอยมาก ขับเคลื่อนยทุธศาสตรไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 
 
 

๒. ความเสี่ยงดานการปฏบิัตงิาน 
 

 ประเด็น กระบวนการบริหารหลักสูตร 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครัง้  ๕ สูงมาก ถูกสั่งปดหลักสูตร 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ  ๔ สูง ปรับปรงุแกไขหลักสูตรอยางเรงดวน 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้  ๓ ปานกลาง ปรับปรงุแกไขหลักสูตร 
๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง  ๒ นอย เปดใชหลักสูตรไดแบบมีเงื่อนไข 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด  ๑ นอยมาก สามารถเปดใชหลักสูตรไดตามปกติ 



๑๔ 
 

ประเด็น การบริหารงานวิจัย 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครัง้  ๕ สูงมาก ไมสามารถเปนผูนําทางดานวิทยาการ
ปญญาในระดับนานาชาต ิ

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ  ๔ สูง ไมสามารถเปนผูนําทางดานวิทยาการ
ปญญาในระดับชาต ิ

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้  ๓ ปานกลาง ไมสามารถขับเคลือ่นยุทธศาสตรดานการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยบรูพา 

๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง  ๒ นอย ไมสามารถขับเคลือ่นยุทธศาสตรดานการ
วิจัยของวิทยาลัยฯ 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด  ๑ นอยมาก ไมสามารถเปนผูนําดานการวจิัยใน
มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 ประเด็น ระบบงาน 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครัง้  ๕ สูงมาก ระบบการบรหิารงานลมเหลว 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ  ๔ สูง ไมสามารถปฏิบัติงานได 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้  ๓ ปานกลาง ไมมีบุคคลรับผิดชอบงาน 
๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง  ๒ นอย เกิดการเกี่ยง/เลี่ยงงาน 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด  ๑ นอยมาก งานลาชา 



๑๕ 
 

๓. ความเสี่ยงดานทรพัยากร 

 
 ประเด็น การเงินและงบประมาณ 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกภาคการศึกษา  ๕ สูงมาก ถูกยุบหนวยงาน 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ  ๔ สูง ไมมีเงินและงบประมาณ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้  ๓ ปานกลาง ไมสามารถเบิกจายเงินไดทุกรายการ 
๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง  ๒ นอย ไมสามารถเบิกจายเงินบางรายการได 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด  ๑ นอยมาก การเบิกจายเงินลาชา 

 

 ประเด็น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครัง้  ๕ สูงมาก เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ที่สําคัญ
ทั้งหมด  

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ  ๔ สูง เกิดปญหากบัระบบที่สําคัญบางสวน 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้  ๓ ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 
๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง  ๒ นอย เกิดเหตุรายเล็กนอยที่แกไขได 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด  ๑ นอยมาก เกิดเหตุรายที่ไมมีความสําคัญ 

 
 
 



๑๖ 
 

ประเด็น อาคารสถานที่ 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
๕ สูงมาก รอยละ ๘๐ ของอาคารสถานที่ ไมพรอมใน

การจัดการเรียนการสอน 
 ๕ สูงมาก วิทยาลัยฯ ถูกรองเรียน 

๔ สูง รอยละ ๖๐ ของอาคารสถานที่ ไมพรอมใน
การจัดการเรียนการสอน 

 ๔ สูง ประสิทธิภาพทั้งการเรียนของนิสิตและ
การสอนของอาจารยลดลง 

๓ ปานกลาง รอยละ ๔๐ ของอาคารสถานที่ ไมพรอมใน
การจัดการเรียนการสอน 

 ๓ ปานกลาง ประสิทธิภาพการเรียนของนิสิตลดลง 

๒ นอย รอยละ ๒๐ ของอาคารสถานที่ ไมพรอมใน
การจัดการเรียนการสอน 

 ๒ นอย ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยลดลง 

๑ นอยมาก รอยละ ๕ ของอาคารสถานที่ ไมพรอมใน
การจัดการเรียนการสอน 

 ๑ นอยมาก หองเรียนที่มีความพรอมใชลดลง 

 

ประเด็น บุคลากร 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
๕ สูงมาก นอยกวา ๑ เดือน/ครั้ง  ๕ สูงมาก วิทยาลัยฯ ไมสามารถผลักดันการ

ดําเนินงานใหบรรลุตามแผนยุทธศาสตร 
๔ สูง ๑ -๖ เดือน/ครั้ง  ๔ สูง มีอัตราการเขา-ออกสูง ขาดการพฒันา

งานอยางตอเนื่อง 
๓ ปานกลาง ๗ – ๑๒ เดือน/ครั้ง  ๓ ปานกลาง ขาดประสทิธิภาพในการดําเนินงาน 
๒ นอย มากกวา ๑ ป แตไมเกิน ๓ ป/ครั้ง  ๒ นอย ลุคลากรตอบสนองนโยบายไดนอย 
๑ นอยมาก มากกวา ๓ ป /ครั้ง  ๑ นอยมาก ขาดโอกาสการพัฒนางานแบบกาว

กระโดด 



๑๗ 
 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏบิัตติามกฎระเบียบ 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครัง้  ๕ สูงมาก ถูกเลิกจางออกจากงาน 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ  ๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไมขึ้น

เงินเดือน 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้  ๓ ปานกลาง ถูกทําทัณฑบน  
๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง  ๒ นอย ถูกตักเตือนอยางรุนแรง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด  ๑ นอยมาก ถูกตักเตือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๘ 
 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยง ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 
ของวิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
ตาราง ๑ สรปุผลการประเมนิความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง คะแนน RISK ระดบั RISK ลําดับ 
๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ ๘.๒๖ Medium ๑ 
๒. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ๖.๒ Medium ๓ 
๓. ความเสี่ยงดานทรัพยากร ๖.๕ Medium ๒ 
๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ๖ Medium ๔ 

  

ผลการจัดลําดับตามความเสี่ยงตามหลักการบริหารความเสี่ยง พบวา ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ท้ัง ๔ ดาน อยูในระดับปานกลาง โดยวิทยาลัยฯ  
มีความเสี่ยงดานกลยุทธสูงสุด รองลงมาไดแก ดานการบริหารทรัพยากร ดานการปฏิบัติงาน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ตามลําดับ 
 

ตาราง ๒ ผลการประเมนิความเสี่ยงดานกลยุทธ 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง คะแนน RISK ระดบั RISK ลําดับ 
๑. การผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ๙ Medium ๓ 
๒. การผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูง ๑๒ High ๒ 
๓. การบริการวิชาการดานวิธีวิทยาการวิจัยและสถิติประยุกต การวัดผล
ประยุกต การประเมิน และวิทยาการปญญา 

๔ Low ๕ 

๔. การสรางความตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรม ๔.๕ Low ๔ 
๕. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มคีวามเขมแข็ง และ
พึ่งตนเองได 

๑๕ High ๑ 



๑๙ 
 

ผลการจัดลําดับความเสี่ยงดานกลยุทธ ทั้ง ๕ ประเด็น อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงตามปจจัยเสี่ยง พบวา การ
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความเขมแข็ง และพึ่งตนเองไดมีความเสี่ยงสูงสุด รองลงมาไดแก การผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีมี
ศักยภาพสูง และการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ตามลําดับ โดยวิทยาลัยฯ ตองเรงดําเนินการควบคุมความเสี่ยงอยางเรงดวน 
 
ตาราง ๓ ผลการประเมนิความเสี่ยงดานการปฏิบตังิาน 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง คะแนน RISK ระดบั RISK ลําดับ 
๑. กระบวนการบริหารหลักสูตร ๕ Low ๒ 
๒. การบริหารงานวิจัย ๑๒ High ๑ 
๓. ระบบงาน ๔ Low ๓ 

 
ผลการจัดลําดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ท้ัง ๓ ประเด็น อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาความเสีย่งตามปจจัยเสี่ยง พบวา การบริหาร

งานวิจัยมีความเสี่ยงอยูในระดับสูง ในขณะที่กระบวนการบริหารหลักสูตร และระบบงาน มีความเสี่ยงในระดับตํ่า 
 

ตาราง ๔ ผลการประเมนิความเสี่ยงดานทรพัยากร 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง คะแนน RISK ระดบั RISK ลําดับ 
๑. การเงินและงบประมาณ ๓ Low ๔ 
๒. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ๖ Medium ๒ 
๓. อาคารสถานที่ ๕ Low ๓ 
๔. บุคลากร ๑๒ High ๑ 

 



๒๐ 
 

ผลการจัดลําดับความเสี่ยงดานทรัพยากร ท้ัง ๔ ประเด็น อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาความเสี่ยงตามปจจัยเสี่ยง พบวา บุคลากรมีความ
เสี่ยงอยูในระดับสูง ในขณะที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเสี่ยงในระดับปานกลาง และอาคารสถานที่ และการเงินและงบประมาณ มีความเสี่ยง
ในระดับตํ่า 
 
ตาราง ๕ ผลการประเมนิความเสี่ยงดานการปฏิบตัติามกฎระเบียบ 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง คะแนน RISK ระดบั RISK ลําดับ 
๑. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากร ๖ Medium ๑ 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากร พบวา อยูในระดับปานกลาง 
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา มหาวิทยาลัยบูรพา 




